Havanna offnet GroBmarkt fur Privatsektor, neues Modell fur
staatliche Gastronomie
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Nachdem Kubas Prasident vergangenen Donnerstag neue WirtschaftsmaBnahmen zur
Bekampfung der 6konomischen Folgen der Corona-Pandemie angekundigt hat, werden
inzwischen fast taglich weitere Details zu den Vorhaben bekannt gegeben. Im Rahmen des
neuen Wirtschaftsmodells sollen gleiche Bedingungen fur alle Produzenten geschaffen
werden. Private Betriebe erhalten erstmals Zugang zum Grof3- und Aullenhandel und kénnen
sich zur Bildung neuer Produktionsketten mit dem Staatssektor und auslandischen
Investitionen zusammentun.

Bis September: GroBmarkte in allen Provinzen

Als erster Schritt hat hierzu der im Marz 2018 eingeweihte GroBmarkt ,Mercabal” sein
Angebot fur privatwirtschaftliche Akteure Havannas erweitert. Bisher durften nur Produktions-
und Dienstleistungskooperativen (CNoAs) sowie ausgewahlte Restaurants dort einkaufen.
Seit Donnerstag kénnen alle privaten Bars, Restaurants, Caféterias und Backer der
Hauptstadt ihre Waren Uber ,,Mercabal” beziehen. In naher Zukunft sollen auch die Ubrigen
Privatbetriebe Zugang erhalten. Die Verkaufe erfolgen nun ausschliel8lich tGber eine
Girokarte.
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Im nachsten Schritt sollen in den Stadtteilen San
Miguel de Padrén und Playa zwei weitere

PIEGroBmarkte hinzukommen, die in Devisenwahrung
— MAYORlSTA operieren werden. Bis September will die staatliche
Ak ‘ DEALIM Handelskette CIMEX 15 neue Grofmarkte in allen
\ﬁﬂllv . ol

Provinzen des Landes - mit Ausnahme des
Sonderverwaltungsgebiets der Insel der Jugend -
eroffnen. Als zusatzlichen Anreiz zur Férderung des
Recyclings und der Verkaufe bietet ,Mercabal”
seinen gewerblichen Kunden an, bei der Abgabe
von zwei leeren Bierflaschen eine neue (volle) zu
erhalten. Mit der Er6ffnung GroBmarkte verspricht
sich Kubas Regierung die Zurtuckdrangung des
informellen Sektors und eine Entlastung des
Einzelhandels, welcher seit dieser Woche ebenfalls
uber ein Angebot in Fremdwahrung verfugt.

- Liste der GroBBmarkte, die bis zum 1. September
eroffnen (PDF)

Der GroBmarkt ,,Mercabal” in Havanna
(Quelle: Granma)

Entwicklung neuer Exportprodukte im Privatsektor

AuBenhandelsminister Rodrigo Malmierca hat am Mittwoch weitere Details Uber die Import /
Export-Moglichkeiten flr den Privatsektor bekannt gegeben. Demnach werden samtliche
Privatbetriebe so schnell wie méglich mit einem eigenen Konto ausgestattet, welches
Zugangsvoraussetzung fur den AuBenhandel und den GroBmarkt ist. Damit soll der
Korruption und dem Schwarzmarkt das Wasser abgegraben werden. Die Zusatzkosten flur
Importe werden laut dem Minister so gering wie moglich ausfallen. ,,Das Ziel der Regierung
ist es, den Import und Export fur den Privatsektor zu vereinfachen. Es geht nicht darum, dass
die beteiligten Staatsfirmen dadurch rentabler werden*, so Malmierca.

Inzwischen wurde eine Liste der 36 staatlichen Unternehmen veroffentlicht, welche als
AuBenhandelspartner flr den Privatsektor fungieren (siehe Grafik). Darunter befinden sich
Staatsfirmen aus diversen Branchen, die von der Landwirtschaft GUber Schwermaschinen bis
hin zum staatlichen Telekommunikationsdienstleister ,,ETECSA" reichen. Um mehr
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Transparenz in den Prozess zu bringen, hat Kubas Aullenhandelsministerium eine Karte mit
1.026 maoglichen Exportgutern nach Provinzen aufgeschlusselt verdffentlicht. Die unmittelbar
mogllchen Exportpotentiale des Privatsektors Empresas de Comercio Exterior Autorizadas

i i 1. QUIMIMPORT, 15. SERVICIOS 26. UNECA, S.A,
werden vor allem in den Bereichen 2. CONSUMIMPORT. AUTOMOTORES, S.A,  27. DINVAI Construcciones,
. 3. MAQUIMPORT. SASA. SA.

Lebensmittel , Ku nsthandwe rk, 4. MAPRINTER. 16. SOLINTEL, S.A. 28. INTERAUDIT, S.A.
5. IMECO. 17. APICUBA. 29. Centro Internacional de
Al : = 6. ACINOX COMERCIAL. 18. CITRICOS CARIBE, SA.  La Habana, CIH.
Baumate rlallen, Zlervogel und 7. COMERCIAL DIVEP. 19. Empresa Agroindustrial  30. ACOREC, S.A.
. . 8. METALCUBA. Ceballos. 31. ARTEX, S.A.
9. TRANSIMPORT. 20. Empresa Agroindustrial  32. SOFTEL.
PIaStlkprOdUkte gesehen' Mehr als 380 dieser 10. COPEXTEL, SA. Victoria de Giron. 33. DESOFT.
. . 0 . 11, ETECSA. 21. Frutas Selectas, 34, CINESOFT.
Betriebe seien bereits JetZt in der Lage, zZum 12. Fondo Cubano de Bienes 22. ALCONA, S.A. 35. CITMATEL.
Culturales 23. CUBAEXPORT. 36. Empresa Comercial BK
: 13. TIENDAS CARIBE. 24. EMPRESA COMERCIAL  Import Export.
AuBenhandel beizutragen. Der Staat werde 14 CORPORAGION GIMEX, ~ GARIBEX.
SA. 25. ENCOMIL.

die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
privater Exporteure durch Kredite und Beratung gezielt voranbringen, versprach Malmierca.

Weitgehende Dezentralisierung der staatlichen Gastronomie

Wie Binnenhandelsministerin Betsy Diaz Velazquez bekannt gab, habe man ,die Anreize fur
die Belegschaft und die moralisch-ethischen Verhaltensweisen der Chefs” in der staatlichen
Gastronomie genau unter die Lupe genommen. In den vergangenen Jahren wurden viele Falle
von Diebstahl und Korruption in der staatlichen Gastronomie aufgedeckt, der Zweig gilt als
chronisch verlustbehaftet. In Zukunft sollen deshalb ,Effizienz und Konkurrenz* als neue
Leitprinzipien unter den mehr als 8.000 staatlichen Gastronomiebetrieben Einzug halten.
Diese sollen sich demnachst selbst verwalten (autogestién) und eigenstandig Gber Grée und
Besetzung der Belegschaft, Preise und Angebot bestimmen durfen. Gleichzeitig mussen sie
sich Uber den Markt mit Inputgutern versorgen und Steuern zahlen, wobei die Immobilie in
staatlichem Besitz bleibt. Damit werde ein ,radikaler Wandel in der Funktionsweise der
gastronomischen Einrichtungen eingelautet”, erklarte Diaz.

Das neue Manangementsystem flr die staatliche Gastronomie erinnert teilweise an die
JArbeiterselbstverwaltung” im ehemaligen Jugoslawien. Es soll zunachst auf experimenteller
Basis in 105 Betrieben umgesetzt werden. Bis zum Ende des Jahres wird Bilanz gezogen und
entschieden, welche Einrichtungen das neue Modell GUbernehmen und welche an
Privatbetriebe verpachtet werden. Daruber hinaus sollen im Verlauf des Jahres auch in
anderen Sektoren staatliche Kleinbetriebe und Immobilien an Genossenschaften und andere
private Franchisenehmer verpachtet werden. Im Rahmen des 2017 beschlossenen neuen
Sozialismus-Konzepts, will sich der Staat kunftig von der direkten Verwaltung ,nicht-
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strategischer” Betriebe trennen.

Von den 4,5 Millionen Beschaftigten auf Kuba arbeiten derzeit 32 Prozent im nicht-staatlichen
Sektor. 632.000 von ihnen, rund 14 Prozent der Erwerbstatigen, halten eine Lizenz als
+Arbeiter auf eigene Rechnung” (Cuentapropista). Die Warenexporte Kubas gingen von 6,17
Mrd. US-Dollar 2011 auf 2,74 Mrd.US-Dollar im Jahr 2018 zurlck. Um die Exporte zu steigern
und den Binnenmarkt zu beleben, sollen neben Kooperativen kinftig auch Miko-, Klein- und
mittlere Betriebe als eigene Rechtsform auf privater und staatlicher Basis eingefuhrt werden.

Update (28.07): Inzwischen wurden die ersten 200 Vertrage im neuen GroBmarkt Mercabal
abgeschlossen, der seine Waren bisher als einziger in kubanischen Pesos (CUP) verkauft,
wahrend die Ubrigen neuen Geschafte ab September ihre Waren nur in Devisenwahrung

anbieten.

Teilen:
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